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4do Ganadero Ledn-Chinandega Occidente de Nicaragua”,
esta S|endo |mplementado por un consorcio integrado por Techno Serve, CARE y la UNAN Leon.

El Proyecto previsto a ejecutarse en los proximos tres afios cuenta con un Plan General de Inicio
(Inception Report) donde se define la estrategia general y las metas a alcanzar y un Plan Operativo
2007-2008

Los componentes del proyecto son:

e Empoderamiento y articulacion del conglomerado ganadero.
e Asistencia Técnica a negocios de procesamiento y comercializacion.
e Asistencia Técnica a fincas.

Todos los componentes tienen como Eje Transversal: Comunicacion, Medio Ambiente y Género.

CARE en el marco de un convenio que suscribié con Techno Serve, ha asumido entre otras
responsabilidades, la de garantizar la transversalidad del enfoque de Género a lo largo del desarrollo
del Proyecto.

Los alcances del tema de género contemplan que se fomentara la equidad de género, basado en el
andlisis situacional que se llevaria a cabo al inicio del mismo. De este analisis se derivaria la
metodologia para el abordaje adecuado del enfoque de género que tendrd como parte integrante y
fundamental la implementacion de acciones para mitigar los obstaculos que las mujeres encuentran
para acceder equitativamente a los beneficios del programa

Para disefar la estrategia en referencia dos consultoras contratadas por CARE realizaron un
diagnéstico situacional de género (assement), en base al cual elaboraron una estrategia de
insercion de la Equidad de Género en todas las actividades del proyecto siguiendo las normativas
de la Direccion de Género de la CRM/N.

El presente documento contiene los resultados del diagnéstico situacional (assement), realizado en
el conglomerado ganadero y la Estrategia para la incorporacion de la Perspectiva de Género en los
Componentes del Proyecto Cluster Ganadero de la Cuenta Reto del Milenio.

II) OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA:

General

Disefiar una estrategia de transversalizacion del enfoque de Equidad de Género en todas las
actividades del proyecto siguiendo las normativas de la Direccion de Género de la CRM/N, a partir de
los resultados de un Analisis de situacion.

Especificos.

1. Realizar andlisis situacional de la situacion de género en cluster ganaderos (assement).

2. Disefiar con los insumos del andlisis situacional (assement), en consenso con los técnicos y

técnicas del proyecto una estrategia que permita transversalizar el enfoque de Equidad de Género
en los componentes del proyecto
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Segun datos preliminares sobre estimaciones y proyecciones de poblacion de la Encuesta Nacional
de Demografia y Salud (ENDESA) 2006/0, las mujeres en Nicaragua representan el 50 por ciento de
la poblacion total.

La pequefia y mediana produccion en Nicaragua estd conformada por mas de 300 mil familias
productoras rurales, en las que mujeres y hombres, nifias y nifios se distribuyen trabajos concretos
de la produccién agropecuaria, con el propésito de alcanzar la reproduccion de la unidad productiva.
Los roles asignados a hombres y mujeres son: roles de produccion, y comercializacién para los
hombres, y roles de produccion, reproduccion, y comercializacion menor a las mujeres.

Para mantener la logica de subsistencia, que implica mantener la economia familiar campesina, tanto
hombres como mujeres trabajan en el area productiva y producen. Los aportes de ambos géneros
varian en dependencia de los tipos de sistemas productivos, en donde incide clima, rubros, nimero
de miembros familiares, edades de los miembros de la familia, infraestructura vial y otros servicios.

En consecuencia: una fuente importante para la creacion de riqueza en el pais lo constituye el trabajo
reproductivo que no es remunerado y carece del reconocimiento social. Dicho trabajo es asumido
principalmente por las mujeres. Esto limita la participacion de la mujer en el mercado laboral y sus
posibilidades de alcanzar mejores condiciones de productividad y competitividad.

En el capitulo referente a Equidad de Género el documento de Naciones Unidas: Valoracion Comun
de Pais 2007, plantea que en Nicaragua, las brechas por razones género deben ser superadas
para el logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM). Estas se expresan entre otros
aspectos en:

e Limitadas oportunidades de las mujeres para desarrollarse en el ambito productivo. Las mujeres
siguen asumiendo de manera exclusiva las tareas del ambito reproductivo, cuya carga de trabajo
y disponibilidad de tiempo hace dificil que puedan asumir otros roles.

e Las mujeres estan en una situacion de mayor desventaja que los hombres, en el acceso al
crédito, aunque se ha comprobado que las éstas son las mejores pagadoras, muchas veces hay
requisitos que no pueden cumplir, por ejemplo: garantias que ofrecer.

e Limitado acceso a la participacion politica, cargos de eleccion popular, instancias de direccion de
los partidos politicos, en las juntas de direccibn de gremios y sindicatos y espacios de
participacion ciudadana, que se ve mas acentuada en el area rural.

e La persistencia de una estructura cultural patriarcal, limita el desarrollo de programas y politicas
sobre derechos sexuales y reproductivos. La falta de informacion y educacién sobre la
sexualidad, impide que la poblacién nicaragliense pueda tomar decisiones informadas sobre su
vida reproductiva, provocando que mas bien se refuerce el pensamiento patriarcal y los
estereotipos de género, y por ende, la subordinacion y discriminacion contra las mujeres.

! pag. 69
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o . - ~—% de la Poblacion econdémicamente activa (PEA) rural
(encuesta anual FIDEG 2 005) EIIas desarrollan trabajos productivos desde sus fincas en actividades
de seguridad alimentaria de promocion de agricultura orgénica, de crianza de ganado menor y
mayor. Asimismo impulsan la diversificacion productiva, la exportacion, el desarrollo de nuevas
tecnologias y la pequefia industria, especialmente de procesamiento de alimentos.

La depresion del sector agropecuario en la ultima década ha empujado a las mujeres rurales al sector
servicio en donde se encuentra al frente de pequefios negocios (encuesta anual FIDEG 2.005)

A pesar de su activa participacion econdmica las mujeres rurales no participan en igualdad de
condiciones en los programas de desarrollo. Segun el Censo Nacional Agropecuario ( CENAGRO
2.001) en Nicaragua existen 35.600 productoras que representan el 8% del total de productores
individuales en el pais.

3.3 El Occidente de Nicaragua

Segun CENAGRO la PEA de Le6n y Chinandega es de 85.139 personas, de estas un 31 % son
mujeres y un 69% hombres. Las estadisticas de acceso a asistencia técnica, capacitacion, crédito y
participacion en organizaciones gremiales muestran un acceso desigual entre mujeres y hombres
favoreciendo a estos ultimos.

Segun la misma fuente, En Ledn de 11.543 productores agropecuarios solo 2.500 son mujeres. De
las cuales 1.432 (57%) son propietarias de menos de 10 manzanas.

En Chinandega DE 5.625 productores dedicados a la ganaderia 1.039 son mujeres lo que
representa un 18 %

En lo que respecta al acceso de servicios de asistencia técnica, capacitacion agropecuaria y crédito
los datos sefiala que solo el 15 % de quienes recibieron asistencia técnica eran mujeres, 13 %
participaron en capacitacion agropecuaria y un 14 % tuvieron acceso a crédito.

IV MARCO GENERAL DEL ENFOQUE DE GENERO EN EL PROYECTO.
4.1 La Politica de Género de la Cuenta Reto del Milenio.

La Estrategia responde a las demandas planteadas por las mujeres de la region de occidente
consultadas para el disefio del programa y tiene como marco la mision y vision establecida por el
programa: “ La CRM apoyara activamente a la poblacion de la region a eliminar sus principales
restricciones en vias de comunicacion, fortalecerd los derechos de propiedad y apoyard a los
pequefios y medianos productores para que prosperen sus productos y sus negocios, produzcan y
exporten de forma competitiva con un enfoque de participacion de toda la poblacion, de género y de
respeto al medio ambiente.”

La Estrategia reconoce que no se puede reducir pobreza y promover el crecimiento econémico sin
hablar de participacion ciudadana y equidad...

Pone énfasis en asegurar que “hombres y mujeres tienen iguales oportunidades para acceder a
servicios y beneficios que brindan los diferentes sub programas para maximizar impacto de la CRM”".
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y desigualdades de género.

Se |dent|f|cara alasylos beneﬂmanos desagrados por sexo.

Se asegurara que se tomen en cuenta las diferencias de género y se establezcan medidas para
corregir las inequidades que constituyen un factor restrictivo para el crecimiento econémico y la
reduccion de la pobreza de un programa compacto (MCC Gender Policy. Pag. 3)

4.2 El enfoque de género en el disefio del proyecto.?

El objetivo del enfoque de equidad de género en el proyecto es garantizar que hombres y mujeres
tengan un desarrollo equitativo en el acceso a los recursos, oportunidades y toma de decisiones en
todas las actividades del mismo.

Contempla que en cada componente se debe promover la participacion de grupos de mujeres con el
fin de incrementar su capacidad empresarial y de crear condiciones para que las mismas asuman
responsabilidades en puestos claves de las empresas y estructuras organizativas en el
conglomerado ganadero y que tanto el personal técnico del proyecto como los productores y
productoras deben ser capacitados en temas especificos de género a fin de promover un desarrollo
mas justo e igualitario entre mujeres y hombres y a lo interno de la familia en general, para que todas
y todos puedan tener acceso y oportunidades para salir de la pobreza y gozar de bienestar
econdmico y social.

Prevé que se realizaran a lo largo del proyecto procesos de capacitacion y sensibilizacion en el
tema de género para los actores del conglomerado.

Sefala que en la actualidad los roles que desempeiia la mujer estan desvalorizados, no tiene poder,
ni participan en las decisiones relacionadas con el uso, manejo y control de los recursos. Asimismo
enfatiza que la equidad de género es condicion para aprovechar las capacidades y habilidades
diferenciadas de hombres y mujeres en funcién de procesos de desarrollo.

Define que el proyecto promovera que las mujeres puedan tomar un papel activo en instituciones del
conglomerado y los negocios, y participen en actividades de desarrollo de capacidades. Por lo tanto
tendran la oportunidad de desarrollar  aquellas actividades que pueden aumentar su
autodeterminacion economica, personal y colectiva.

Por otro lado contempla que en el nivel del conglomerado se formara un comité técnico para
desarrollar, poner en ejecucion y supervisar una estrategia integrada de género.

Como punto de partida sefiala la necesidad de realizar un analisis de género para detectar las
limitantes y acciones necesarias para promover la equidad en el proyecto, partiendo de las
necesidades practicas y estratégicas diferenciadas por género.

Establece Metas para lograr equidad de género

e 30% de participacion de mujeres en todas las intervenciones
e 40% de titulos saneados beneficien a mujeres con propiedad individual o mancomunada

22 Extraidos de la Propuesta Conglomerado Ganadero Techno Serve, CARE and UNAN-Le6nMCA-N # QBS-
2007-01 (Form TECH-4)
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V. MARCO CONCEPTUAL DEL ANALISIS SITUACIONAL Y DE LA ESTRATEGIA DE GENERO.
5.1 Equidad de Género y Desarrollo

El logro de la equidad entre los géneros, precisa de que se efectde una redistribucion de recursos y
de poder, lo que requiere una negociacion de intereses. Se debe contemplar la atencion a las
particularidades (necesidades practicas e intereses estratégicos) de hombres y de mujeres, y
orientarse hacia una transformacién mas estructural del sistema de relaciones masculino-femenino,
cuyo fundamento sea la equidad en la diferencia a lo interno de la familia.

Para implementar proyectos con perspectiva de género es necesario realizar de antemano un
Analisis de Geénero que consiste en: un proceso tedrico/practico que permite analizar
diferencialmente entre hombres y mujeres los roles, las responsabilidades, los conocimientos, el
acceso, uso y control sobre los recursos, los problemas, obstaculos vy las necesidades, prioridades y
oportunidades a fin de poder planificar el desarrollo con eficiencia y equidad.

El andlisis de género implica necesariamente estudiar formas de organizacion y funcionamiento de
las sociedades y analizar las relaciones sociales, que pueden darse de mujer a mujer, de varon a
varon, de varon a mujer y viceversa. El andlisis de género enfatiza en estas ultimas y no debe
limitarse al papel de la mujer, sino que debe cubrir y comparar el papel de la mujer respecto al
hombre y viceversa.

5.2 Género y cadenas de valor.

El Concepto de Cadenas de Valor desde el punto de vista econdmico describe un conjunto de
actividades requeridas para llevar un producto o servicio desde que este es concebido pasando por
diferentes fases de produccion hasta la entrega al consumidor y su disposicion final después de su
uso.

El concepto hace referencia al eslabonamiento horizontal y vertical de alianzas estratégicas de varias
empresas independientemente dentro de una categoria de productos o servicios y una vision de la
cadena como un conjunto de actores articulados en torno a la produccion distribucion y consumo de
un bien (CATIE 2.005)

En el enfoqgue meramente econémico, el trabajo reproductivo social carece de valor de cambio .La
vision sesgada de los hogares como unidad de consumo y no como unidad de produccion tiene
implicaciones en la visibilizacion del trabajo reproductivo de las mujeres (inversion en fuerza de
trabajo) Este aporte no se registra financieramente.

El enfoque de género en las cadenas de valor propone poner a las personas y sus interrelaciones en
el centro del analisis y en consecuencia asumir que las relaciones entre actores resultan
determinantes para identificar factores de competitividad e incluye en el analisis aspectos hasta
ahora excluidos tales como: conocimientos, relaciones de confianza entre actores y papel que juega
el capital social
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Asimismo plantea la necesidad de valorar los siguientes aspectos en el disefio de proyectos:

¢ Roles y responsabilidades de mujeres y hombres y como afectan al proyecto propuesto.

e Variaciones de las diferencias de género respecto a otras caracteristicas demograficas y
sociales de la poblacion beneficiaria.

e Desigualdades de género en el acceso y control de recursos productivos relevantes para el
proyecto propuesto y como seran corregidos o mitigados en el disefio.

e Cumplimiento de los proyectos propuestos tanto de las necesidades practicas como de los
intereses estratégicos de género o aquellos que corrijan las inequidades estructurales que
constituyen impedimento para el crecimiento econémico y la reduccion de la pobreza en un
programa compacto. (Pautas y conceptos metodologicos Andlisis de género en cadenas de
valor Selmira Flores y Patricia Lindo)

5.3 Género y enfoque sistémico.

Algunas premisas conceptuales del enfoque de género desde una perspectiva sistémica se pueden
resumir de la siguiente manera:

v" Los modelos de relaciones de género interiorizados por hombres y mujeres son
construcciones culturales trasmitidas a través de premisas y mandatos en los diferentes
ambitos de socializacion sobre todo por las familias.

v’ La relacion hombre y mujer en el modelo patriarcal es una relacion entre actores con
capacidad desigual porque ambos movilizan recursos reales y simbdlicos que los sitian en
posiciones de poder desigual. Esta desigualdad puede llegar a expresarse en modelos de
relaciones violentas.

v Las conductas de hombres y mujeres al ser producto de la interiorizacion de construcciones
culturales, son aprendidas, por lo tanto pueden ser desaprendidas.

Tomando el enfoque sistémico como parte de nuestros referentes, lo asumimos en tanto plantea que
si una 0 mas personas de un grupo modifican su vision de si misma y de su relacion con las otras,
puede alcanzar cambios capaces de modificar la estructura relacional de todo el sistema, y por ende
la conducta de sus miembros. En esta perspectiva la pareja humana y la familia son sistemas con
modelos de relaciones cambiantes.

Asimismo se retoma el enfoque sistémico de las cadenas de valor para efecto de las interrelaciones
mas amplias de las familias en sus contextos desde la perspectiva productiva.

5.4 Equidad de género y Fortalecimiento de la autonomia de las mujeres.

Ambos aspectos se basan en el analisis de que la participaciéon de hombres y mujeres en el ambito
econdémico y politico es desigual y la apropiacion de los beneficios derivados del desarrollo
econdmico y social diversa, debido a que tanto el rol que desempefian como las oportunidades de
educacion, trabajo, desarrollo profesional, acceso a los recursos econdmicos y a la toma de
decisiones son diferentes para ambos sexos.
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VI. METODOLOGIA UTILIZADA

Participativa. Tuvo como eje central el aporte de las y los involucrados desde sus realidades y
particularidades.

Acumulativa. Se acopi6 la informacién de otros estudios y andlisis realizados en el
conglomerado cuidando de no repetir enfoques ni variables a fin de acumular el mayor numero
de informacion de manera que el andlisis de situacion pudiese ser integral y la estrategia que de
este se ha derivado , integrada.

6.1 Pasos metodolégicos.
6.1. 1. Recopilacién y anédlisis de informacion.

Se recopilé y analizé toda la informacion disponible, particularmente otros estudios vinculados al
proyecto facilitados por el area de género de la CRM/N

6.1. 2. Sesion de trabajo con el equipo técnico

Se realiz6 una primera sesion para planificar de manera conjunta, programar actividades, organizar
aspectos logisticos a fin de que el cronograma de actividades se adecuara al del personal técnico
involucrado en la fase de identificacion de mujeres del clister ganadero y elegir los tres municipios
en que se trabajo.

6.1. 3. Recopilacién de informacién

e Informacion primaria y secundaria.( otros estudios)
e Andlisis documental.

6.1. 4 Entrevistas y / o sesiones de trabajo

Se realizaron entrevistas con informantes claves en Techno Serve, CARE. Cuenta Reto del Milenio
y de los tres Municipios seleccionados.

6.1. 5 Trabajo de campo.

e Entrevistas a informantes claves en Techno Serve, CARE. Cuenta Reto del Milenio tanto a
nivel central y de direccion como en los tres Municipios seleccionados: técnicos y otros
actores y actoras claves.

e Grupos focales con productores y productoras de los nudcleos del proyecto, en tres
municipios: El Sauce-Achuapa, La paz Centro y El Realejo.

o Entrevistas estructuradas con productores y productoras.

e Aplicacion del instrumento: linea de vida.

6.1 6.Procesamiento y analisis de informacion.
6.1. 7 Elaboracién del analisis situacional.
6.1. 8 Elaboracioén de la Estrategia
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6.1. 9 Validacién de resultados.

Se realiz6 un taller de presentacion de resultados del andlisis situacional y del documento preliminar
de la estrategia para recopilar aportes, en el que participaron: Personal técnico de direccion de la
CRM/IN en las &reas de género, planes de negocio y ganaderia, personal de direccion de Tcnho
Serve, y de las areas de articulacion de actores, comunicacion, administracion y técnicos de todos
los territorios del proyecto, el consultor de Medio Ambiente de CARE.

6.1.10 Incorporacion de los aportes del taller al documento final.
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: tar las limitantes y acciones necesarias para promover la
eqwdad en eI proyecto, partiendo de las necesidades préacticas y estratégicas diferenciadas por
género.

7.2 VARIABLES
Las variables consideradas en el analisis de género fueron:

Aspectos socio -econémicos.

Division del trabajo por género (trabajo productivo, trabajo reproductivo, comunitario, politico).
Acceso y control de recursos y beneficios.

Factores que influyen en la igualdad.

Condicién y posicion de género.

Las necesidades especificas (practicas y estratégicas) de hombres y mujeres.

Niveles de participacion.

Potencialidades para la transformacion.

Las limitaciones y oportunidades de hombres y mujeres.

La capacidad de organizacion de hombres y mujeres para promover la igualdad.

AN N N N N NN SN

El andlisis de las variables antes sefialadas permitié contar con un panorama de los problemas del
cluster ganadero desde la perspectiva de género, es decir identificar puntos claves que deben
ser tomados en cuenta en los procesos de planificacion, implementacion de actividades y
monitoreo de resultados, para responder a las diferencias entre las mujeres y los hombres y
aportar a una mayor equidad entre ellos.

7.3 Resultados previstos con el analisis

e Un panorama de los problemas de los clister ganaderos desde la perspectiva de género.

e Identificacion de puntos claves que deben ser tomados en cuenta en el proceso de
planeacion, a fin de responder a las diferencias entre las mujeres y los hombres y aportar a
una mayor equidad entre ellos.

7.4 Seleccion de la muestra.

7.4.1 Recopilacion de informacion directa.

Se convoc6 a grupos focales en tres nucleos y se aprovecho para aplicar a las y los participantes
tanto las entrevistas estructuradas como el instrumento linea de vida.

En los grupos focales se conté con la participacion de 46 productores y productoras: 25 mujeres

(54.3%) y 21 hombres (45.7%), que en conjunto representaban 35 familias beneficiadas con planes
de negocios por la CRM/N, ya que asistieron algunas esposas y procesadoras no beneficiarias.

11
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El analisis FODA

Se asistio a un taller promovido por el area de género de la CRM/N y conducido por el consejo de
mujeres de Occidente. En el mismo elaboro un andlisis FODA del proyecto desde las visiones y
percepciones de las mujeres.

En el marco del enfoque metodolégico acumulativo del presente estudio los resultados del FODA se
incorporaron al andlisis de situacion, lo que permiti6 ampliar la muestra estudiada con mujeres de
otros nucleos y con otras variables de analisis.

El Caso Villanueva.

Se analiz6 y proceso el estudio del caso Villanueva realizado por el SNV y se incorporaron los
hallazgos al analisis de situacion.

La auditoria de género realizada al proyecto.

Se practicé una a auditoria de género a los documentos e instrumentos técnicos de formulacion,
planificacion y monitoreo y evaluacion del proyecto.

7.4.3 Validaciéon de informacidon directa e indirecta.

La metodologia utilizada en la composicion de la muestra estudiada permiti6 acumular informacion,
enfoques y variables de todos los territorios del proyecto, lo que sumado a la auditoria de género
practicada a los documentos de formulacion, planificacion y monitoreo y evaluacién del mismo,
permitieron documentar de una manera amplia y representativa los hallazgos del andlisis de
situacion.

Los hallazgos fueron presentados en un taller de validacion realizado con técnicos y técnicas de
todos los territorios del proyecto, personal de Techno Serve y de la CMR/N a todos los niveles.

7.4.4 Confiabilidad de los datos.

Al momento de realizar el estudio se contaba con 292 planes de negocios participando en el
proyecto, por lo que las y los participantes en grupos focales representaron el 12. 5 % de los planes
de negocios atendidos por el proyecto. Con ellos y ellas se trabajo utilizando metodologias de
investigacion cualitativa que permitieron profundizar el analisis y neutralizar los posibles riesgos de
sesgo de los datos recabados con metodologias cuantitativas también aplicadas a la misma muestra.

Asimismo al presentar toda la informacion recopilada de fuentes directas e indirectas a las y los

técnicos de Techno Serve y de la CRM/ N de distintas areas y niveles se conté con una herramienta
metodologica que permitié aumentar la confiabilidad de los hallazgos a niveles técnicamente validos.
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7.5.1 Entrevistas estructuradas con productoras y productores.
7.5.1.1. Género y procedencia.

En el nicleo de Achuapa- El Sauce asistieron 14 mujeres, de las cuales 3 eran solamente
procesadoras no beneficiadas por la CRM y 6 hombres: todos llegaron representando a sus mujeres
gue eran las beneficiarias directas de la CRM/N.

En el Sauce, el taller se realizé en la finca satélite donde funcionara un centro de acopio cuya duefia
quien ademas es la lider del grupo es una mujer. Este nucleo se caracteriza por estar integrado solo
por mujeres ya que segun sus versiones, esta fue la orientacion de la CRM /N.

En La Paz Centro asistieron 4 mujeres, de las cuales solo una es productora, las otras tres eran
esposas de productores. La mujer productora es ademas acopiadora y procesadora de quesillos,
crema, queso y cuajadas. El lider del nacleo es su nieto.

Los otros participantes fueron 14 hombres todos productores, la mayoria de ellos no procesa, solo
vende la leche.

En El Realejo la reunion fue en la finca satélite que también es propiedad de una mujer, cuya madre
también es productora, miembro del nicleo. La lider vende toda la leche que produce a mujeres de
Corinto, constituyendo su produccion fuente de ingresos a otras familias, asistieron otras productoras
en menor escala que son jefas de familia. Estas producen y procesan su propia leche, lo que les
provee ingresos para sostener sus familias y estudios de los hijos fuera de la zona.

En este nucleo manifestaron no requerir de centro de acopio pues tienen garantizado el destino de la
produccion y las mujeres temen afectar la fuente de ingresos de otras mujeres mas pobres.

7.5.1.2 Género y grupos etéreos.

En términos generales la muestra estuvo constituida mayoritariamente por personas mayores de 40
anos (34) de las cuales 11 tenian mas de 60 afios, lo que indica que se trata de poblacién en edad
madura y muy pocos jovenes pues algunos que asistieron llegaron en representacion de sus padres.
7.5.1.3. Género y actividad ganadera en la familia.

La mayoria de las y los participantes provienen de familias ganaderas, una minoria tiene hijos que
siguen la misma actividad, la mayoria manifesté tener hijos profesionales o estudiando en la
Universidad cuyas perspectivas de continuar con la actividad ganadera van a depender del grado de
rentabilidad de los negocios.

7.5.1.4. Género y propiedad de la tierra.

De los 46 participantes, 40 eran propietarios. De estos 19 eran mujeres, 20 hombres y una pareja
con propiedad mancomunada.

Lo anterior nos coloca frente a un dato relevante de un 50% de mujeres con propiedad de la tierra 'y
el ganado, muchas de las cuales son ademas procesadoras y comercializadoras.
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icamente a beneficiarios y beneficiarias de la CRM con

de comunicacion de la CRM invito a tres procesadoras no
P% de mujeres que participé en el estudio no
necesarlamente refleja que el proyecto este atendiendo a ese porcentaje de mujeres de la poblacién
total dedicada a actividades de produccion ganadera en la region, pues como se vera mas adelante
no todas cumplen con los requisitos de propiedad de la tierra, del ganado y de tasas de
retorno aceptables paralos parametros establecidos por el proyecto.

Para incorporar al analisis datos de procesadoras no productoras se consultd el estudio realizado
por el SNV en Villanueva desde la perspectiva de las cadenas de valor

Del total de mujeres propietarias 4 eran duefias de mas de 100 manzanas, 11 poseian entre 11 y 99
y solamente 3, 10 manzanas.

7.5.1.5. Género y propiedad del ganado.

La propiedad del ganado es similar a la de la tierra: 20 mujeres son duefias, de las cuales dos tienen
mas de 100 cabezas y 14 entre 11 y 99 y solamente 4 tienen 10 manzanas. Una situacion similar
ocurre con los hombres.

7.5.1.6 Produccion diaria por género

Tres mujeres producen diariamente mas de 150 litros y una mas de 200, 6 mas de 50 litros. Es decir
10 de las 20 productoras superan los 50 litros por dia.

7.5.1.7. Destino de la produccién por género.

En cuanto al destino de la produccion €25 Confirmar dato

casos dijeron que la destinan al procesamiento. Unas producen y procesan, otras acopian y
procesas y otras venden su leche para el procesamiento. Otras y otros venden para menudeo o lo
hace directamente. Cuatro mujeres y dos hombres entregan la leche que producen a los acopios

Unicamente 4 hombres procesan la leche que producen. La mayoria o vende menudeado de forma
directa, 0 a procesadoras.

Lo anterior confirma que las mujeres mayoritariamente o estan en toda la cadena o solo procesando,
pero que de una u otra manera siempre estan ligadas al procesamiento. A este grupo habria que
agregar a las esposas de productores que también procesan y comercializan. Conclusion si no se
apoya el procesamiento artesanal no se apoya a las mujeres

7.6 Resultados de los Grupos Focales.
7.6.1 Roles, trabajo productivo y reproductivo.

Hombres y mujeres reconocen que ellas tienen los conocimientos y destrezas para asumir todas las
actividades ligadas a la produccion ganadera, pero que en la préactica si hay un hijo, empleado o
esposo, estos las asumen y le dejan a ellas todas las actividades ligadas al procesamiento, ademas
de las labores de la casa: cocina, limpieza, lavado de ropa etc.

En un taller con el Consejo de mujeres de occidente promovido por el &rea de género de la CMR
que tuvimos oportunidad de participar las mujeres reconstruyeron un dia en sus vidas, encontrando
que la mayoria trabaja un promedio de 16 horas, tanto las esposas de ganaderos como las mujeres
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Tanto hombres como mujeres reconocen que ellas son capaces de sacar adelante una familia
cuando se divorcian o quedan viudas y que tiene capacidades suficientes para velar por la
produccion y garantizar el cuido, crianza y educacion de la prole. Mujeres lideres en la Grecia, El
Realejo, Achuapa y La Paz Centro permiten documentar la capacidad femenina para manejar la
cadena productiva completa en el negocio ganadero.

No obstante lo anterior las esposas de productores contindan asumiendo roles tradicionales en el
procesamiento de la leche y el cuido y atencion de la casa sin mayor incidencia en la toma de
decisiones ni en la asignacion y uso de los recursos.

Asimismo las visiones y percepciones sobre el valor monetario del trabajo reproductivo son
tradicionales, no se les asigna valor apenas algunos hombres reconocen que ellas trabajan mas sin
tener la percepcion del valor en términos econdmicos de las dobles y hasta triples jornadas
femeninas.

7.6.2 Negociaciones a lo interno de la familia

En términos generales se trata de familias tradicionales con valores de cohesion y apoyo mutuo de
un profundo respeto al legado de sus padres, madres y abuelos y suefios de que sus hijos salgan
adelante mediante el acceso a carreras profesionales.

La autoridad vertical del padre o jefe de familia es un valor muy arraigada y practicamente
incuestionable. Las historias de los hombres sobre multiples parejas, hijos fuera del matrimonio
acompanado de un discurso que ensalza a la esposa- madre de los hijos con quien decidieron
formar una familia, frente a los timidos aportes de las mujeres cuando se pudieron expresar por
escrito de forma andénima sobre sufrimientos por infidelidades o alcoholismo pasado o presente nos
muestran indicios de que estamos frente a estructuras familiares donde el poder es ejercido de forma
unilateral por el hombre y que las mujeres requieren de procesos de reflexion personal para
identificar sus propios valores, fortalezas y aportes y estar a lo interno del ndcleo familiar en
condiciones menos desiguales.

En el caso de mujeres madres solteras, viudas o divorciadas que son duefias de la tierra, del ganado
0 que cuentan con sus propios negocios de procesamiento la situacion es otra pues son ellas
quienes ejercen la autoridad. No obstante lo anterior la transmision generacional de mandatos de
género es idéntica a la de las que estan en pareja, pues los hijos que ya han formado una familia
repiten las mismas conductas de poder y autoridad vertical que los hombres de generaciones
anteriores.

Las situaciones descritas anteriormente plantean la oportunidad para trabajar estereotipos y
mandatos de género desde las historias familiares de hombres y mujeres utilizando técnicas de
reflexion-accion que permitan cuestionar aquellas conductas no equitativas y rescatar aquellos
valores utiles para la formacién de las nuevas generaciones.

Trabajar el tema de la negociacion de género y generacional a lo interno de estas familias

constituye un valioso recurso de transformacién de relaciones verticales en otras mas
horizontales y que propicien el desarrollo integral de todos y todas.
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Cuando la mujer no es propietaria de los recursos no decide sobre en que se van a invertir. Si bien
los hombres en términos generales manifestaron que se toman decisiones de consenso ellas por su
parte en la mayoria de los casos ratificaron que deciden ellos.

7.7 Resultados obtenidos con la aplicacion de la técnica: linea de vida
7.7.1 Visiones y Percepciones

Las visiones y percepciones sobre su vida, familias y produccion se obtuvieron aplicando una técnica
denominada Historias de Vida la cual permite que de forma andénima y personal cada persona haga
un recorrido por sus vidas rescatando los aspectos positivos y negativos.

Aplicando a los relatos la técnica de analisis de discurso se obtuvo informacion muy valiosa que
permiti6 complementar los hallazgos obtenidos en las entrevistas estructuradas y en los grupos
focales.

En términos generales los hombres y las mujeres que participaron en los grupos focales y que
compartieron sus historias de vida provienen de familias con tradicion ganadera y ellos han puesto
mucho esfuerzo porque sus hijos e hijas asistan a la Universidad. De hecho un alto porcentaje
expres6 con orgullo tener hijos profesionales

Fue frecuente encontrar una vision compartida del trabajo en la pareja, valores y visiones
positivas acerca de la unidad familiar, expresiones como las siguientes ilustran la afirmacion
anterior:

e Con mi esfuerzo y el de mi marido hemos salido adelante en el proyecto lechero, tenemos
una casa donde vivimos, tenemos nuestros hijos, me siento feliz de nuestra familia.

e He recibido mucha satisfaccion, por que junto con mi esposo hemos podido tener dos fincas.
Comenzamos con 11 vaquillas, hoy tenemos ingresos para mantener nuestro hogar, el
estudio de nuestros hijos y sostener nuestra finca

e He logrado con mi esfuerzo y con el de mi esposo: administrar mis bienes, tener tierra propia,
tener crédito en el banco, prepararme profesionalmente y haber sido una productora electa
por la Cuenta del Milenio.

e Me casé a los 17 afios con un hombre de 34, siempre trabajamos juntos/as: en un cine, en
una pequefia empresa, en una miscelanea, procesamos quesillo y compramos una finca.
Tuve mis hijos y con mi marido comparti 38 afios hasta que la muerte nos separ6. Gracias a
Dios tuve un buen esposo y buenos hijos.

e Mivida ha sido siempre trabajar con la produccién de leche, hemos logrado superarnos en la
economia del hogar y educar a nuestros hijos, se que tengo una buena esposa, siento que
me saqué la loteria. Mis hijos/as estan grandes yo por eso le doy gracias a Dios.

e Minifiez fue muy feliz, siempre tuve el amor de mis padres, aunque fui bien pobrecita, nunca

tuve regalos de navidad. Cuando creci y me casé, mi marido me ha querido mucho, tuvimos
nuestros lindos hijos y hoy estamos bien felices con ellos.
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npecé de O toda mi vida he sido ganadera, con lo que he
sostenldo la profeS|on de mis huos y el sostén de mi hogar, puedo hoy hacerle frente a la vida
después de haber fallecido mi esposo.

e Mi vida como productora me ha llenado de satisfaccion, ver como empecé con una vaquita
pequefia y como se han ido afio con afio aumentando y mejorando mis condiciones de vida,
he logrado mejorar mi situacion econdémica, he comprado mi terrenito, he puesto a estudiar a
mis hijos, me siento satisfecha y bendecida por Dios.

e Tengo 3fincas con mi propio esfuerzo, dos casas y he logrado preparar a mis hijos

e Con mi trabajo y esfuerzo he construido mi casa, desde hace 18 afios tengo mi negocio,
tengo nuevos clientes, mis hijos son profesionales y he logrado tener un producto de calidad

e Tengo mi lotecito de tierra y buenas relaciones con los otros productores, administro mis
propios recursos y he logrado ser beneficiaria de la CRM y he logrado crédito en financieras,
dos de mis hijas ya son profesionales, aunque dos de mi hijos varones no quisieron
prepararse.

Y enfoques familiares como:

e He garantizado recursos para el futuro (tierra, casas, otros) somos sostenibles, capacidad
para manejar y desarrollar los recursos (ensefianza de mis padres), soy profesional, tengo
garantizado trabajo digno, oportunidades de viajes, experiencia y una familia unida.

7.7.2 Visiones y percepciones personales de mujeres.

e Soy muy miedosa a la hora de adquirir créditos, ya que en invierno por los malos caminos se

me hace dificil sacar la produccion, por eso no he podido preparar condiciones para el

orderio.

e He tenido pérdidas en la produccion por causas de eventos naturales, esto no ha permitido
alcanzar nuestros suefios.

e No hemos podido lograr algunas cosas porque no estabamos organizadas.
e La pérdida de mi esposo incidié negativamente en mi negocio.

e Nuestros hijos viven en Ledn, por lo que no podemos estar con ellos, la finca estd muy
alejada.

e Mivida ha sido de sacrificio y de mucho trabajo, me ha tocado hacer de todo.
e Las cosas tristes que me han sucedido es que mi marido a pesar de quererme mucho, me ha

traicionado, tiene dos hijos fuera de matrimonio, estamos luchando para darle un futuro a
nuestros hijos.
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7.7.3 Visiones y percepciones personales de hombres.

Tuve los mejores padres que se pueden pedir. Estudié mi carrera, aprendi a valorar a las
personas por lo que son no y por el nivel socioecondmico al que pertenecen, valoro también
el trabajo de las personas del campo. Me dolié mucho, el divorcio de mis padres aunque esto
nos unié mas como familia.

Fui criado por un padrastro, a los 10 afios me llevé a ala finca y manejo ganado desde los 14
afnos, llegué hasta 5to grado, Mi padrastro me tratd bien, pero me quitaron de ahiy me
mandaron a un reformatorio.

Gracias a Dios tuve los padres mas lindo del mundo, tuve comprension y carifio, tuve
problemas en mi matrimonio pero logre superarlo, después conoci la palabra de Dios. Mis
hijos y esposa son lo mejor que tengo son mis mejores amigos.

Mi mayor éxito ha sido trabajar con una sonrisa siempre. Me encontré una esposa que me
gusta, mis padres me ensefiaron valores y hoy me estan sirviendo, pienso que no tengo nada
mas que pedirle a la vida.

En la vida he tenido muchas mujeres y vicios y solo Dios me ha podido sacar de este
laberinto, yo no soy la blanca paloma, solo espero salir adelante.

Mi vida ha sido dura, me crié sin padre solo con madre, pero he sido muy trabajador y muy
bendecido por Dios. Lo malo es que he bebido mucho y mi madre sufria por mi.

Mi debilidad son las mujeres 4 veces casado. Mi esposa actual es amiga, hermana y esposa,
no tengo enemigo fue guerrillero y de las Tropas especiales, Conoci la palabra de Dios y ha
sido mi felicidad mas grande. Soy franco y sincero y deseo tener buena salud armonia y
saber administra mis bienes

7.8 Resultados del FODA (Fuente Secundaria)

El 4rea de género de la CRM realiz6 un analisis FODA con las mujeres del conglomerado en el cual
participo el equipo consultor. Los resultados de este analisis se agruparon por temas y se tomaron
como insumos para los hallazgos del andlisis situacional y las lineas estratégicas ya que aportan la
vision de las mujeres a las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas presentes en el
conglomerado. Estos son:

7.8.1 Ambito personal y grupal:

e Reconocen que en este momento existen contradicciones entre las productoras con el
acopio para lo cual no hay una respuesta clara de la CRM, asimismo expresan que existe
falta de dialogo y de comunicacion a lo interno de los nudcleos.

e Consideran como fortaleza el hecho de ser mujeres organizadas en los diferentes nucleos.
En el Sauce son mayoria.
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e Expresan que el Proyectos les ofrece la oportunidad de mejorar la calidad de vida familiar

7.8.1 Ambito econémico
7.8.1.1 Propiedad y uso de recursos.

Algunas son duefias de sus propiedades y otras son procesadoras de leche, otras no son
propietarias. ;Tenemos cuadros de salida?
[ )

e Algunas toman decisiones propias, pero otras deben consultar con sus maridos sobre todo
en el tema de la comercializacion, en algunos casos los maridos representan a las
mujeres en el nucleo.

e Las propietarias tienen control de sus propios ingresos.
e Tienen diferentes negocios alternativos.

7.8.1.2 Tecnificacion
Las mujeres expresan que actualmente:

e Falta apoyo tecnologico para la higiene y la calidad.

e Falta de calidad en los productos porque se atienen a que los consumidores no exigen
calidad.

Mediante la capacitacion que ofrece a sus integrantes, el Proyecto constituye una oportunidad para:

e Tecnificar las fincas y el trabajo lacteo.
e Mejorar los procesos de trabajo: acopio, procesamiento y comercializacion

e Mejorar la calidad para poder negociar con mas garantias ya que actualmente no cumplen
con los requisitos necesarios para competir en el mercado.

7.8.2 Comercializacion

e Actualmente el precio de la leche es bajo para las productoras y los acopiadores elevan los
precios en el verano afectando a las procesadoras

e El proyecto les ofrece la oportunidad de vender los productos limpios, con mejores precios
en un mercado fijo y cerca a nivel local, nacional y externo.

7.8.3 Crédito

e Oportunidad de acceso al crédito con tazas de interés mas bajas pues actualmente los
intereses son altos y no tienen posibilidades de exigir que sean mas bajos.

7.9 Los resultados del Analisis de género en el Conglomerado Lacteo Caso Villanueva (Fuente
secundaria)

El SNV realizo en el 2.007 un estudio de caso en Villanueva utilizando como marco metodologico el
Enfoque de género en las cadenas de valor. Los resultados de ese estudio se retomaron como
insumos en la presente consultaria tanto para el andlisis de situacion como para la estrategia.
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7.9 1 Propésito del estudio.

Visibilizar y contribuir a la valoracion de los aportes de los negocios de las mujeres a la
reduccion de pobreza.

Identificar brechas de género y barreras que enfrentan las mujeres para acceder a mercados
de mas valor.

Concluir con elaboracion de propuestas para mejorar la competitividad de negocios de las
mujeres.

7.9.2 Variables del analisis de género realizado en el estudio.

Aportes de los negocios de las mujeres en términos de:

Agregacion de valor

Generacion de empleo

Generacion de ingresos

Control de ingresos y su redistribucion a lo interno de la familia

Los aspectos mas relevantes de los resultados encontrados se sefialan a continuacion:

7.9.3 Caracterizacion de las mujeres de las cadenas lacteas y ganaderia.

Esposas de productores:

Se dedican a labores de transformacion y venta por no tener control sobre el uso de la tierra
y ganado.

Como parte de la unidad econdmica familiar, dan valor agregado a la leche y manejan
pequefios ingresos por la venta de subproductos a la vez que aseguran la alimentacion.

En territorios que tienden a la industrializacion de lacteos casi toda la produccién es destinada
para la venta y los ingresos son controlados por los hombres por ser duefios de la tierra
Controlan ingresos de sub productos de la leche, toman decisiones sobre bienes y recursos
en esta actividad.

Control sobre tierra, ganado, decisiones sobre negociaciones, precios y venta del ganado la
manejan los esposos.

No reciben en ningln caso salario, si bien juegan un rol importante en el procesamiento de
una parte de la leche que no es vendida a comerciantes o plantas

Mujeres con negocios propios

Productoras:

Datos oficiales muestran que mujeres duefias de fincas con toda clase de animales son un
14%

En el caso de Villanueva de 32 socios de la cuenta solo 2 son mujeres.

Las productoras toman decisiones sobre nuevas inversiones, en muchos casos en consenso
con los esposos; los hombres aportan con su trabajo y recursos a la economia de la familia y
son vistos como un importante apoyo.
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Procesadoras:

e Estan en negocios caseros de subproductos lacteos, eslabones poco visibles porque operan
con poco capital, pocos voliumenes y trabajan con poca tecnologia de forma artesanal e
informal, a pesar de lo cual son relevantes en términos de valor agregado, empleo y
reduccién de pobreza

e Tienen mas oportunidad de generar ingresos propios y para la familia pues son en su mayoria
duefias del negocio y por lo general tienen una mas clara definicion de los negocios, ingresos
y de su uso/control a lo interno de las familias.

e Algunas procesadoras pagan salario a sus esposos y en la mayoria de casos de la muestra
analizada las decisiones son de consenso

7.9.4 Mujeres y valor agregado

Son mujeres las que agregan valor a la leche. El estudio de caso Villanueva identifico entre 30y 40
procesadoras trabajando en microempresas caseras con baja tecnologia y ausencia de uso de
normas y registro sanitario, generando 5 empleos directos de vendedoras al detalle por cada 1000
litros de leche.

7.9.5 Control y uso de recursos e ingresos.

e Varios estudios prueban que mayores ingresos - en manos de los hombres — no siempre resultan
en calidad de vida para las mujeres y los hijos.

e Confirman que mujeres y hombres, por razones culturales, gastan de manera distinta los ingresos
gue generan y que los hombres tienen, por lo general, un uso mas discrecional de los mismos.

e FIDEG -, muestra que las mujeres nicaraguenses invierten 29 % mas de su ingresos en
alimentacion, salud y educacion que los hombres (58.6 % de sus ingresos, frente a 45.5 % de los
ingresos masculinos).

7.9.6 Aportes de las mujeres a la competitividad.

Las mujeres son claves para crear y mantener empleos, tienen una vision y manejo diferente de la
calidad, del manejo del riesgo y de la diversificacion se preocupan mas por la higiene , tienen alta
capacidad de administrar procesos de calidad complejos.

Asimismo invierten en la calidad de vida de la familia, aportando al desarrollo del capital humano y
de la autoestima familiar como base para el emprendimiento.

7.9.7 Mujeres, capital social e impactos sociales

Razones culturales hacen que las mujeres tomen en consideracion los impactos sociales: “los
productores pueden de repente decidir hoy y decirme no te puedo vender leche, pero las vendedoras
saben que yo nunca las desabastezco de producto (cuajada), ellas cuentan con el producto todo el
afo, para lo cual voy hasta Los Chiles si es necesario para buscar la leche” (Procesadora lacteos
Villanueva ).

Las relaciones entre procesadoras y vendedoras al detalle tienen altos niveles de cooperacion y
solidaridad, siendo las vendedoras quienes se encuentran en el segmento mas pobre de la cadena.
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Conclusiones/ Recomendaciones mas relevantes del caso Villanueva.

e El estudio del caso de Villanueva alerta sobre posibles efectos adversos del proyecto si no se
tiene el cuidado de neutralizar los impactos negativos que pudiera generar el hecho de
fortalecer s6lo a un tipo de actores productores (hombres la mayoria), en detrimento del empleo
de centenares de actores que participan en actividades de procesamiento artesanal de lacteos y
comercializacion (mujeres la mayoria). Recomienda la prevencion de esos impactos adversos
mediante la utilizacion de instrumentos de monitoreo que permitan el riguroso seguimiento a la
generacion de empleo versus la pérdida de los mismos.

e Sefiala que una de las barreras mas fuertes que enfrentaran los negocios de las mujeres es el
indicador de 16% de tasa interna de retorno de la inversion.

e Si la fortaleza de las mujeres es su potencial para la sostenibilidad de empleos, y la fortaleza o
ventaja de los hombres es su mayor acceso a capital (tierra y ganado, y por ende acceso mas
facil a capital financiero), la propuesta es utilizar indicadores flexibles y diferenciados para
cada geénero. Por tanto la propuesta de equilibrio o equidad que propone el estudio es
“ponderar” la fortaleza de cada género. Una normativa con equidad de género debera equilibrar
criterios de elegibilidad de socias y socios de la Cuenta, ponderando y reforzando las
potencialidades de hombres y mujeres

e Tomar en cuenta las perspectivas de las mujeres miembros de la unidad econémica familiar al
momento del disefio de planes de negocios e involucrar de manera mas activa a las mujeres en
los negocios familiares y no enfocarse sélo en el duefio del negocio a fin de fortalecer la
capacidad de negociacion de las mujeres en el marco de las empresas familiares beneficiadas
por la CRM/N

e Una manera innovadora de fortalecer identidad de los territorios es desarrollar una linea que
fortalezca los productos artesanales con calidad e higiene, mediante concursos anuales sobre
diferentes lineas de sub productos de la leche: quesos, quesos ahumados, cuajadas, etc.

e Integrar en el programa Negocios Rurales nuevas variables de reduccion de pobreza con una
visibn mas completa sobre crecimiento y competitividad que incluya: Empoderamiento,
redistribucion de ingresos a lo largo de la cadena, redistribucion de ingresos en las familias y su
efecto en calidad de vida. Indicadores cualitativos como: esposas de productores fortalecen
capacidad de negociacion sobre recursos e ingresos del negocio, duefios de negocios
aseguran redistribucion en la familia pueden constituir una herramienta técnica valiosa.

e Estudiar la viabilidad de crear un fondo de crédito rentable y capitalizable que permita una
oferta sostenida a varias generaciones de usuarias. Estos fondos de crédito pueden dar
impulso a los negocios de las mujeres para que logren en mediano plazo alcanzar los
indicadores de competitividad propuestos por la CRM./N.

e Promover el acercamiento de los alcaldes a los espacios del conglomerado a fin de que las

alcaldias sean parte del didlogo y de las soluciones a los cuellos de botella que se van
identificando en cada territorio
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: Plan General de Inicio (Inception Report) del Proyecto
Desarrollo del Conglomerado Ganadero Leon-Chinandega Occidente de Nicaragua a fin de
identificar los aspectos vinculados al tema de género en los diferentes componentes que
contrastados con el andlisis de situacion se pueden retomar como insumos en el disefio de la
estrategia. (Un reporte detallado de la auditoria de género en referencia se incluye como anexo del
presente documento)

A continuacion se detallan los aspectos mas relevantes extraidos del disefio del proyecto vinculado al
tema de género:

Componente 1. EMPODERAMIENTO Y ARTICULACION DEL CONGLOMERADO.

e De acuerdo a los resultados del FODA y al Estudio del caso Villanueva son las mujeres las
principales portadoras de capital social por sus avances organizativos y por la solidaridad que
desarrollan entre ellas, por lo que se debe contemplar en la estrategia el rescate y
potenciacion de esta fortaleza femenina en funcion de la sostenibilidad y construccion de
identidad territorial que promueve el proyecto.

e Visibilizar las particularidades de las Mujeres a fin de que estas sean incluidas en todos los
mecanismos técnicos y administrativos del proyecto.

e Siendo las mujeres las que estan mayoritariamente integradas a la labores de procesamiento
se deben prever acciones desde el proyecto o mediante alianzas con organizaciones e
instituciones presentes en los territorios del proyecto para facilitarles créditos, capacitaciones
y asistencia técnica que les permita no quedar excluidas de los procesos de desarrollo que
impulsa el proyecto.

Componente 2. ASISTENCIA TECNICA A NEGOCIOS DE PROCESAMIENTO Y
COMERCIALIZACION.

e Las mujeres estan procesando de forma artesanal y el proyecto debe contemplar acciones
especificas dirigidas a ellas.

e Se debe promover el potencial organizativo de las mujeres
Componente 3. ASISTENCIA TECNICA AL NIVEL DE FINCA
e Las esposas de productores deben ser incluidas en los procesos de asistencia técnica.
e Sino se pueden ampliar o flexibilizar los criterios de seleccién en cuanto a cantidad de tierra
de ganado y tasa de retorno se deben promover alianzas estratégicas con otros actores a fin

de ofrecer asistencia técnica y crédito hasta que puedan acceder a los procesos de desarrollo
impulsados por el proyecto.
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Componente 4 PLANES DE NEGOCIOS:

e Implementar la busqueda activa de las beneficiarias del proyecto
e La asistencia técnica y la capacitacién deben tener transversal izado el enfoque de
género

Componente 5 COORDINACION DE LOS COMPONENTES DEL PROYECTO.

e Retomar para futuras contrataciones la normativa de contratar al personal técnico
promoviendo la equidad de género.

e Capacitar al personal en temas pertinentes para su desempefio tomando en cuenta
principalmente los lineamientos sobre equidad de género, manejo ambiental, monitoreo y
evaluacion y comunicacion

Organizaciones civiles de la sociedad.

e Laconcertacibny alianzas con otros actores es vital para la promocion de la equidad de
género y la sostenibilidad del proyecto en el marco de la interaccion y potenciacion de sus
acciones con otras vinculandolas a procesos de desarrollo local.

Comunicacion

¢ Incluir enfoque de género_en la promocion de actividades de articulacion del conglomerado
ganadero de Leon y Chinandega.

e Mantener informado al Conglomerado Ganadero, y al publico en general de Le6n y
Chinandega sobre asuntos de interés incluyendo el enfoque de género en la difusién der
noticias positivas sobre el desarrollo, impacto y actividades del proyecto a través de los
medios masivos de comunicacion y en la _promocién de Articulos periodisticos giras de
campo con medios a Leon y Chinandega, Participacion en programas televisivos de debate,
preparacion de afiches, folletos y cufias radiales dirigidos al sector ganadero.

VIl CONCLUSIONES/RECOMENDACIONES

Ambito personal y familiar.

Las familias productoras del conglomerado ganadero en términos generales estan estructuradas en
base a relaciones de poder genérico y generacional que puede estar limitando el desarrollo pleno de
las potencialidades de todos y todas sus integrantes de forma equitativa

Tanto las mujeres productoras como las esposas de productores si bien tienen conocimientos y
competencias para manejar todos los procesos productivos que la actividad ganadera requiere,
independientemente de su grado de involucramiento productivo asumen roles tradicionales
expresados en dobles y triples jornadas.
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s financieros en las familias en las que existen parejas
margen del grado de participacion que la mujer pueda tener

Las productoras jefas de familia si bien tienen control de sus recursos por un lado asumen roles
tradicionales a lo interno de sus familias y por otro reproducen estructuras de poder vertical que se
expresan en modelos de relaciones autoritarias a lo interno de las familias.

El dialogo, la comunicacion y las herramientas de negociacion son aspectos potencialmente
mejorables a nivel de parejas, familias y a lo interno de los nucleos.

Redes sociales/ Potencial organizativo

La solidaridad entre mujeres del conglomerado y el capital social que representa su potencial
organizativo y las posibles alianzas con otras mujeres y proyectos constituye una fortaleza y una
oportunidad a desarrollar en funcion de la creacién de identidad territorial con miras a la
sostenibilidad del proyecto.

En el marco de la articulacion de actores es posible coordinar y facilitar con otros organismos
servicios complementarios a los de la CRM articulandolas al desarrollo local, lo que permitiria
potenciar las acciones del proyecto y las alianzas para mejorar la calidad de vida familiar.

El proyecto.

Planificacion, metas e indicadores

Del andlisis del proyecto, el POA vy del estudio del Caso Villanueva se extrae:

Falta definir con precision la estrategia para operativizar la meta de 20% de acceso a recursos para
mujeres, la cual debe ser parte del Plan de trabajo de TNS

Incluir indicadores como:

Namero de mujeres como nuevas clientas

Namero de mujeres en nuevos centros de acopio

numero de mujeres que recibiran asistencia técnica

numero de esposas de productores que han fortalecido su capacidad de negociacion
Grado de involucramiento de las mujeres en los negocios familiares.

Planes de negocio.

e Tomar en cuenta las perspectivas de las mujeres miembros de la unidad econémica familiar al
momento del disefio de planes de negocios.

e Fortalecer capacidad de negociacion de las mujeres en el marco de las empresas familiares
fortalecidas por CRM

e Establecer como norma la basqueda activa de mujeres en los planes de negocio.

e Trabajar con las y los técnicos una propuesta concreta debidamente justificada con criterios
econdmicos para la revision de la normativa del 16% de tasa interna de retorno de la inversion,
como una forma de mitigar barreras de acceso de las mujeres a los beneficios del proyecto.
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